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	4 توصيات للسياسات العربية.

     التكامل الإقليمي

ي 
ي لــراسميي السياســات في�

لمواجهــة تبعــات الحمائيــة العالميــة، ينبغي�
اتيجيــات الوطنيــة والخارجية  المنطقــة العربيــة إعــادة تقييــم الاسرتر
لضمــان اســتمرار النمــو الاقتصــادي وســط هــذا المنــاخ التجــاري 
المضطــرب. التكامــل الاقتصــادي الإقــليميي يمثــل إحــدى الفــرص 
تمثــل  ي  التي� العربيــة،  البينيــة  التجــارة  بــشكل كاف.  المســتغلة  غيرر 
ي المنطقــة، لا تــزال 

حــواليي 10-13 % فقــط مــن إجمــاليي التجــارة في�
مثــل  الإقليميــة،  للاتفاقيــات  الممكــن  ومــن  للغايــة،  متواضعــة 
وتســهيل  الرقمنــة  وعربر  ى،  الكربر العربيــة  الحــرة  التجــارة  منطقــة 
ن�  بين والخدمــات  الســلع  حركــة  تحكــم  ي  التي� والأنظمــة  الإجــراءات 
ن� الــدول العربيــة،  الــدول، أن تدعــم الروابــط التجاريــة والإنتاجيــة بين
ي تقليــل الاعتمــاد على الأســواق الخارجيــة وتزيــد مــن 

وتســاهم في�
ز�يز  ك مرونــة الأنظمــة الاقتصاديــة الوطنيــة. ومــن الأهميــة أن يتــم الرتر
ن� الــدول  على الأدوار التكامليــة وتخفيــض مســتويات التنافــس بين
العربيــة لتقديــم نمــوذج يرتكــز على تنســيق الأدوار ليخــدم النمــو 

ك وإنشــاء القيمــة الاقتصاديــة المســتهدفة. المــشرتر
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     الصادرات ذات القيمة المضافة

خيــار  يُُعــد  المضافــة  القيمــة  ذات  الصــادرات  نحــو  التحــول 
العربيــة لإعطــاء  الــدول  تــسعى  أن  الأهميــة  مــن  آخــر.  ي  اتيجي� اسرتر
المتجــددة  الطاقــة  مثــل  المســتقبلية  للقطاعــات  الأولويــة 
ــع محافــظ صادراتهــا.  ـ ـ ـ والتكنولوجيــا والصناعــات الدوائيــة، لتنويـ
ن� الأخرضر  ي قطــاع الهيــدروجين

ي الاستثمــار في�
تجربــة دولــة الإمــارات في�

لرفــع القــدرة المركبــة للطاقــة النظيفــة إلى 50 % مــن إجمــاليي مزيــــــج 
المنطقــة.  لــدول  نمــوذج ملهــم  عــام 2050، هــو  الطاقــة بحلــول 
ز�يز على تطويــر الصناعــات التكنولوجيــة ذات القيمــة المضافــة  ك الرتر
سيتيــح للــدول العربيــة مســارات جديــدة لتجــاوز الحواجــز التجاريــة 
والمعــادن،  النفــط  مثــل  التقليديــة  المــواد  عــادةًً  تســتهدف  ي  التي�
ومــن شــأنها أن تدعــم قدرتهــا على دخــول أســواق أكثرر ديناميكيــة 

ومتطلبــة.
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     العلاقات التجارية

التجاريــة وأن  ي خارطتهــا 
النظــر في� تعيــد  أن  العربيــة  للــدول  ي 

ينبغي�
ي 

تــسعى إلى تدعيــم علاقاتهــا التجاريــة مــع الاقتصــادات الناشــئة في�
 
ً
آسيا وأفريقيا. هذه المناطق توفر فرص واسعة للتصدير، خاصةً

اتيجيــة مــع  اكات الاسرتر ي قطاعــات الطاقــة ومــواد البنــاء. بنــاء الشرر
في�

كاء  هــذه الاقتصــادات قــد يحــدّّ مــن اعتمــاد الــدول العربيــة على الشرر
ي أصبحــت  كا الشــمالية، والتي� ي أوروبــا وأميرر

ن� في� ن� التقليــديين التجــاريين
ايــد. بحســب تقريــر صــادر  ز تتــبنىى السياســات الحمائيــة بــشكل متز�
ي عام 2023، فإن صادرات الدول العربية تراجعت 

من الإسكوا في�
 بالعــام الســابق.

ً
بمقــدار 11.4 % مقارنــةً
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     البنية التحتية اللوجستية والتجارية

البنيــة  ي 
في� الاستثمــار  أولويــة  الوطنيــة  الأجنــدات  تــراعيي  أن  بــد  لا 

التنافسيــة  القــدرات  لتدعيــم  والتجاريــة  اللوجستيــة  التحتيــة 
الوطنيــة والإقليميــة. مشــاريــــع مثــل توســيع قنــاة السويــس لتطويــر 
وتحديــث  الملاحــة،  ن� كفــاءة حركــة  وتحــسين الاستيعابيــة  القــدرة 
مينــاء جبــل عليي للتعامــل مــع حجــم أكربر مــن الحاويــات والبضائــع 
ي المنطقــة. 

ن� الكفــاءة التجاريــة في� تُُظهــر الإمكانــات الهائلــة لتحــسين
ـع يتطلــب  ـ ـ ولكــن تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن هــذه المشــاريـ
منــذ  الســائد  التقليــدي  الإداري  النمــط  تغــييرر  التــوازي معهــا  على 
عقــود والاســتفادة مــن التكنولوجيــات الحديثــة لتتكامــل مــع تلــك 
ن�  وتحــسين للتجــارة،  الــرقميي  التحــول  مثــل  ة،  الكــبيرر الاستثمــارات 

الســلع والخدمــات. تدفــق  لتســهيل  الجمركيــة  العمليــات 
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     السياسات المالية

على  الاخــتلاف  يمكــن  لا  فإنــه  الماليــة،  السياســات  على صعيــد 
أهميــة مبــدأ تقليــل الاعتمــاد المــاليي على العائــدات النفطيــة. هــذا 
إصلاحيــة  برامــج  تنفيــذ  السياســات  راسميي  مــن  يتطلــب  الأمــر 
ن�  القطــاعين ن�  بين اكات  الشرر بتفعيــل  يتعلــق  فيمــا   

ً
خاصــةً متعــددة، 

أن  يجــب  الوطنيــة.  الإيــرادات  مصــادر  ــع  ـ ـ ـ لتنويـ والخــاص  العــام 
وأهميــة  الاستثمــار  بيئــة  اســتقرار  ورة  السياســات ضرر صانــع  يعيي 
ي ولا سيمــا  وصــول هــذه القناعــة للقطــاع الخــاص المــحليي والأجــنبي�
هشاشــة  بطبيعتهــا  ي 

تعــا�ني ي  والتي� والمتوســطة  ة  الصــغيرر كات  لــلشرر
ة أمــام التقلبــات الاقتصاديــة. إصلاحــات كهــذه يمكــن  ماليــة كــبيرر
أن توفــر للحكومــات العربيــة مزيــد مــن المرونــة لمواجهــة التقلبــات 
عــن  الناجمــة  التجاريــة  والاضطرابــات  العالميــة  الاقتصاديــة 

الحمائيــة.
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     رأس المال البشري

الاقتصــادات  مرونــة  لتدعيــم  الأخــرى  الأســاسية  الركائــز  إحــدى 
مــن  المزيــد  الاقتصاديــة هيي ضــخ  الحمائيــة  مواجهــة  ي 

في� العربيــة 
ي. لا يمكــن للاقتصــادات  ي تطويــر رأس المــال البشرر

الاستثمــارات في�
ــع والنمــو المســتدام دون قــوة عمــل مؤهلــة  ـ ـ ـ التحــول نحــو التنويـ
ات وتلبية متطلبات الصناعات الناشئة.  قادرة على مواكبة المتغيرر
، وتطويــر  ي إصلاح نظــم التعليــم، وتدعيــم برامــج التدريــب المــه�ني
المتجــددة  والطاقــة  التكنولوجيــا  مجــالات  ي 

في� الشبــاب  مهــارات 
الأولويــات  رأس  على  تكــون  أن  يجــب  اللوجستيــة  والخدمــات 
الوطنيــة. هــذه الاستثمــارات بإمكانهــا أن ترفــع مســتوى الإنتاجيــة، 
ي 

وتزيــد مــن جاذبيــة المنطقــة للاستثمــارات الأجنبيــة، وتســاعد في�
بنــاء اقتصــادات قائمــة على المعرفــة والابــتكار.
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	5 الخاتمة: العقلية الاقتصادية.

اعــات  ز�نز مــن بــاب التأكيــد، عــودة الحمائيــة الاقتصاديــة وتصاعــد ال
التجــارة  تقلبــات  لمخاطــر  العربيــة  المنطقــة  تُُعــرّّض  التجاريــة 
العالميــة واخــتلال الطلــب على المصــادر الرئيسيــة للاقتصــادات 
ومرنــة  استباقيــة  سياســات  تتطلــب  المعطيــات  هــذه  العربيــة. 
تهــدف إلى بنــاء اقتصــادات قــادرة على المنافســة العالميــة. التكامــل 
الإقليميي والتوصيات المطروحة هيي دعائم محورية لبناء مستقبل 
بمــدى   

ً
مرتهنــاً يظــل  ولكنــه  للمنطقــة،  ن�  ومــتين متــنوع  اقتصــادي 

ي للتــخليي عــن المفاهيــم والأنمــاط التقليديــة  اســتعداد الفكــر العــربي�
ي العقليــة الاقتصاديــة لتضــع 

ورة التغــييرر والتحــول في� والإيمــان برضر
أســس جديــدة للنمــو والتطــور.
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� مجال 
د. ع�� محمد الخوري ُ�عد أحد الشخص�ات ال�ارزة ��

. �شــغل  � العــر�� العالــم   �
الــرق�� �� الــرق�� والتحــول  الاقتصــاد 

منصــب مس�شــار مجلــس الوحــدة الاقتصاد�ــة الع���ــة ورئ�س 

 مســؤول حكــو�� 
�
، وهــو أ�ضــا � للاقتصــاد الــرق�� الاتحــاد العــر��

� دولة الإمارات الع���ة المتحدة.
رفيع ��

التكنولوج�ــة  الس�اســات  ص�اغــة   �
�� المؤثــرة  الأصــوات  مــن  الخــوري  الدكتــور  �عــد 

� تهــدف إ� دعــم  � اللجــان وفــرق العمــل الدول�ــة ال��
والتنم��ــة، وهــو مشــارك �شــط ��

� مواجهة التحد�ات الاقتصاد�ة والتكنولوج�ة المعا�ة.
صناع القرار ��

 ودراسة علم�ة تناولت قضا�ا 
�
�مفكر ومؤلف، ��� الدكتور الخوري أ��� من 150 كتا�ا

� توجهاته ال�حث�ة ب�سل�ط الضوء ع� الدور التح����  تنم��ة وتكنولوج�ة متنوعة. تتم��

� تحقيق التنم�ة المستدامة والاستقرار الاقتصادي 
الذي �مكن أن تلع�ه التكنولوج�ا ��

� المنطقة الع���ة.
��

� لندن، وحاصل 
� للتكنولوج�ا ��

�طا�� د. ع�� محمد الخوري هو زم�ل وأستاذ المعهد ال��

، وماجســت�� العلــوم مــن جامعــة  ع� شــهادة ��الور�ــوس العلــوم مــن جامعــة ما�شــس��
� الممل�ة المتحدة.

� الهندسة الإدار�ة من جامعة ور�ك ��
، ودكتوراة �� لانكس��
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